Evaluering af den styrkede padagogiske laereplan i
Arhusbakken / Midtbyen og specialomridet 2023:

- )

Hvilke dele af vores paadagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus
pa over de sidste 2 ar?

I AMS har der vaeret arbejdet bredt med hele blomsten. I nogle huse har der
veeret arbejdet ud fra arshjul, i andre huse, er de paedagogiske
laereplanstemaer valgt ud fra ex. arstiden eller andre ting gruppen har vaeret
optaget af, som ex. bgrnefaellesskaber og hverdagsrutiner.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Ledelsen har pa baggrund af stastedsanalyser pa gruppeniveau i bgrnehusene
udarbejdet en strategi pil, der lgbende er evalueret og justeret. Den har vaeret
den overordnede ramme for arbejdet med den styrkede lzereplan i hele AMS.

I AMS har der minimum vaeret ét fagligt fyrtarn i hvert bgrnehus. De har i
samarbejde med lederteamet koordineret arbejdet og indsatsen lokalt med den
styrkede leereplan. De har bl.a. vaeret med til at arrangere faelles
personalemgder, og staet for en stor del af det skriftlige arbejde, samt veeret
daglige sparringspartnere i det enkelte bgrnehus.

Der er udarbejdet arshjul for de faglige fyrtarne. Arshjulet danner rammen for
de aktiviteter, der er internt for fyrtarnene, og pa tveers af alle bgrnehuse -
med og uden ledelsesrepraesentanter.

Overordnet set, har tilgangen vaeret baret af aktionsleerings mindsettet. Vi har
afprgvet forskellige dokumentationsformer, som f.eks. logbgger med
praksisforteellinger, billeder, video, barneinterview mv. Det har vaeret en
vekselvirkning mellem krav om bestemte - og frivillige prgvehandlinger.

I hele AMS har der veeret arbejdet med evaluering ud fra “det bl skema” i
Tegn pa laering 2. Evalueringen er blevet systematiseret ved, at hele
institutionen har arbejdet ud fra samme skema. For at fa evalueringskulturen
til at blomstre og blive et integreret redskab i vores paedagogiske praksis, er



der blevet arbejdet kontinuerligt med evalueringsdelen i det bld skema p3
ledermgder, stuemgder, personalemgder og faelles personalemgder.

Fra ledelsen har der vaeret gnske om, at der i alle huse/teams udfyldes et blat
skema i kvartalet, for at ggre det til et naturligt og integreret padagogisk
redskab i vores hverdag. Grupperne er i stigende grad begyndt at anvende det
bld skema i mange forskellige sammenhaenge. Der er stor paedagogisk frihed
til selv at planlaagge og udfgre arbejdet med evalueringsdelen. Der har dog
vaeret en forventning om, at alle grupper/teams udarbejder minimum fire
arligt.

En del af de bld skemaer bliver genanvendt, for eksempel i forbindelse med
afholdelse af Pindsvinelgb, et Igb for bgrn 0-6 ar i forbindelse med skolernes
efterdrsferie, som husene tilpasser bgrnegruppen. Skemaerne gar igen fra ar
til &r, og der bliver i den forbindelse justeret pa evalueringsdelen, sa
aktiviteten tilpasses den aktuelle bgrnegruppe og deres behov for lzering og
udvikling.

De udfyldte bla skemaer udggr et leereplanskatalog, der kan anvendes igen til
feelles inspiration, refleksion og justering.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige lsereplan?

I AMS afholdes der arligt tre til fire netveerksmgder for de faglige fyrtarne,
hvor der videndeles om, hvordan arbejdet med den styrkede laereplan gribes
an i de enkelte bgrnehuse.

Alle fyrtarne medbringer praksiseksempler fra egne huse. Netveerksmgderne
starter hver gang med, at hvert fyrtarn forteeller hvordan det er gaet i husene
siden sidst. Herefter sparres der i forhold til udfordringer og ting der lykkes.

For eksempel havde et fyrtdrn et meget overskueligt arshjul med, med
eksempler pa, hvordan der arbejdes med de forskellige laereplanstemaer i
lgbet af et ar. Arshjulet var i det pagaeldende hus haengt op sa bdde
medarbejdere, bgrn og foraeldre kunne se hvilket tema, der er fokus pa.
Arbejdet med de styrkede laereplaner symboliseres med billeder, der kan
flyttes rundt pd arshjulet. Arshjulet blev efterfglgende sendt til de andre huse
til inspiration.

Derudover er arbejdet med de paedagogiske laereplanerne pa feelles
personalemgder for hele institutionen cirka en gang om aret.

To gange i forlgbet har vi pa faelles personalemgder evalueret vores samlede
arbejde med den styrkede laereplan ved hjzelp af “daekkeserviet” pa tveers af
bgrnehusene. Inspiration til spgrgsmalene pa daekkeservietten er hentet i Tegn
pa laering 2. Den gér i al sin enkelthed ud pa at kategorisere og identificere i



tre kategorier: ” Gar godt”, ” P& vej” og ”Skal udvikles”. Det har vaeret godt
med de to faelles opsamlinger. Metoden med at udfylde "daekkeservietterne”,
har dog vist sig vanskelig at arbejde med, da det her kraever, at alle er
nogenlunde det samme sted i processen og formar at tage det store perspektiv
pa drets aktiviteter og temaer. Medarbejderne kommer med forskellige
forudsaetninger og med forskellig erfaring, samt forskellig anszettelsesgrader.
Vi har derfor erfaret, at det fremadrettet er afggrende, at der er en tovholder i
hver gruppe, der kender principperne omkring daekkeservietter for at alle far
et optimalt udbytte af denne proces.

Hvad var formdlet med den evaluering, vi gennemfgrte?

I AMS startede alle bgrnehuse med at saette fokus pa hverdagsrutiner.
Indledningsvis var alle bgrnehuse samlet til et feelles personalemgde. Pa dette
m@de arbejdede og inspirerede vi hinanden pa tvaers af husene.

Der arbejdes for ex. med selvhjulpenhed og inddragelse af bgrn i
hverdagsrutiner. Dette er en stor del af den paedagogiske praksis alle dage.
Dette sker bl.a. for at understgtte og guide bgrnene i deres alsidig personlige
udvikling, den sociale udvikling, krop, sanser og bevaegelse, sammenhange og
bgrnefeellesskaber.

Det paedagogiske personale var nysgerrige pa, om arbejdet med
selvhjulpenhed, kunne bidrage til gget selvvaerd, stolthed og glaede. Personalet
gik pd opdagelse i hvilken effekt det mon havde, at de zeldste bgrn hjselper de
yngste bgrn f.eks. i garderoben, og under maltiderne.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med
den gennemfgrte evaluering?

Der arbejdes med billeddokumentation bade som dokumentation i arshjulet og
som kommunikation til foreeldre pa Aula (billeder laegges i galleri). Der skrives
samtidig en kort tekst om dagens aktivitet i beskedfeltet pa Aula, der
understgtter de billeder, der er lagt op.

Derudover bruges billeddokumentation til at heenge op i institutionen, sa
bgrnene kan se det de ggr, hvilket kan give anledning til samtaler bgrn og bgrn
imellem + bgrn og voksne imellem.

Personalet arbejder med observationer af, hvad der sker, bade med det
enkelte barn og bgrnegruppen, nar der f.eks. arbejdes med selvhjulpenhed. De
voksne anerkender, guider og opmuntrer bgrnene og bgrnene far dermed en
succesoplevelse. Der opstar her et naturligt rum for anerkendelse og ros fra



voksen til barn og efterfglgende refleksion i personalegruppen om, hvad der
virker.

Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske
laeringsmiljo og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse?

Ved hjzelp af evalueringerne i de bla skemaer, kan vi se, at det nytter at have
fokus pa leereplanstemaerne i det daglige paedagogiske laeringsmiljg. Vi kan se,
at det giver os konkrete redskaber til at arbejde med ex. med selvhjulpenhed,
og hvordan det understgtter arbejdet med bgrns laering og udvikling, dannelse
og trivsel.

Det giver os et overblik over, og et skeerpet syn pa, hvor i laeringsmiljget, der
er brug for at vi justerer. Nar bgrnegruppen aendrer sig, kan der vaere behov
for, at vi justerer og tilpasser lzereplanerne i forhold til barnegruppens nye
sammensatning og behov.

Evalueringerne viser tydeligt, at vi generelt bevaager os fra synsninger til
evidens baseret evaluering.

Hvilke @ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Siden implementeringen af de bla skemaer, har evaluerings fokus vaeret mere
fyldestggrende i forhold til arbejdet med de paedagogiske lzereplaner i
hverdagen. Det har i flere bgrnehuse haft betydning for, hvordan vi
organiserer os, f.eks. i forhold til hverdagsrutiner. De bld skemaer anvendes
ex. i forbindelse med arshjulet og bliver et godt psedagogisk redskab at
arbejde med, da de bygger pa vores konkrete hverdagspraksis.

Det bla skema giver fortsat anledning til refleksioner og justeringer i
evalueringsdelen.

Et eksempel pd en andring/justering:

1. Nar vi gar i gang med et tema eller en paedagogisk indsats, er der krav
om, at det altid tager udgangspunkt og afsaet i den konkrete
barnegruppe og i barneperspektivet. Dette kraever lgbende justeringer,
da bgrnegruppens dynamik, samt bgrnenes individuelle behov for
udvikling Igbende andrer sig.

2. Vi forpligter os til, at vi altid inddrager / involverer vores foraldregruppe.
Det kan vaere en aktiv involvering, hvor forzeldrene ex. skal deltage i en
aktivitet eller ved information og dialog omkring en given indsats.



Vi gnsker bl.a. herigennem at skabe stgrre forstaelse og sammenhang i
bagrnenes liv.

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den
padagogiske laereplan?

Vi har med jaevne mellemrum drgftet vores paedagogiske leereplan med vores
bestyrelse. Herunder ses nedslag og aktiviteter:

e September 2019: Proces i bestyrelsen vedr. bgrneperspektivet og
hverdagsrutiner. Bestyrelsen var her opdelt i grupper pa tveers af
bgrnehuse og skulle arbejde med forskellige spgrgsmal

e Juni 2020: Feelles oplaeg vedr. Legens betydning for bgrns udvikling,
lering og trivsel ved sgstrene Ringsmose og efterfglgende drgftelse

e Januar 2021: Bestyrelsen drgfter 1. udkast til vores padagogiske
leereplan og komme med feedback

e Oktober 2021: Oplaeg vedr. Dannelse ved Hanne Warming og
efterfglgende drgftelse

e April 2021: Drgftelse vedr. brugen af dokumentation i den padagogiske
praksis

e Maj 2022: Fzelles proces omkring "Det abne dagtilbud” faciliteret af
paedagogisk udviklingssektion

e November 2023: Evaluering af vores paedagogiske leereplan med
udgangspunkt i falgende refleksionsspgrgsmal:

Hvordan oplever vi som foreeldre lege- og leeringsmiljoerne i dagtilbuddet?
Hvad er der behov for vi arbejder videre med?

Hvad kunne vores rolle/opgave som foraeldre og bestyrelse veere?

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet
saette mere fokus pa?

Vi har igennem de sidste ar arbejdet malrettet med mange forskellige
prgvehandlinger, for at sikre og udvikle vores padagogiske laringsmiljg. Der
har veeret indsatser pa hverdagsrutiner, forskellige temaer og aktiviteter.



Vi har gode erfaringer med at arbejde i mindre bgrnefaellesskaber, legegrupper
pa tvaers af stuer og argange samt almen og special samme, som i ex.
Legekunst.

Vi har veeret i stand til at inddrage og udvikle vores aktiviteter i udemiljget -
ogsa efter Corona.

De evaluerede bla skemaer har vaeret medvirkende til at sikre kontinuerlig
fokus pa leeringsmiljget, og gget opmaerksomhed pa hvilke positioner
personalet indtager.

Fremadrettet har vi fortsat fokus pa steerke bgrnefzellesskaber og inkluderende
laeringsmiljger. Det betyder bl.a. at vi har haft medarbejdere med pa alle tre
uddannelsesforlgb ” Styrkede bgrnefzellesskaber” samt afholdt intern
kursusdag med Dorthe Overgaard omkring emnet.

Foraeldrebestyrelsen har bidraget med bl.a. disse opmaerksomhedspunkter,
som vi ligeledes har fokus pa i de kommende ar:

- Det er vigtigt for foraeldrene at vide, at der er planer for vores arbejde.
Bestyrelsen har indtryk af, at personalet er blevet meget bedre til at
seette fagligheden i spil, og f.eks. er en tur i skoven ikke bare en god tur
i skoven, men en god tur i skoven fordi...

- Nar personalet saetter nye aktiviteter og temaer i gang, er det
fordelsagtigt at bgrneperspektivet og forzeldreinddragelsen er faste
omdrejningspunkter i planlaegningen

- Bestyrelsen vil gerne vaere med til at brede arbejdet med lzereplanerne
og tankerne bag, ud til de gvrige foreeldre

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Brugen af de bla skemaer giver grobund for og tryghed til gode, reflekterende
drgftelser pa stuemgder, personalemgder bade i egne huse og pa store
faellesm@der samt pa netvaerksmgderne for de faglige fyrtarne.

I husene er der stor paedagogisk frihed til selv at planlaegge og udfgre
aktiviteter og forandringer. Arbejdet med de bla skemaer understgtter, at vi
kommer hele vejen rundt om lzereplanstemaerne, da alle bidrager med noget
forskelligt. Nar alle bidrager til leereplansarbejdet, sikrer vi, at laeringsmiljget
og lereplanstemaerne bliver anskuet fra forskellige vinkler og giver naering til
at evaluere og justere vores paedagogiske praksis og dermed opbygger vi en
evalueringspraksis.

P& seneste fzaelles personalemgde har vi arbejdet med det grgnne skema fra
Tegn pa Laering 2. Det giver os et overordnet redskab til at se, hvilke



paedagogiske mal vi arbejder med, hvilken lzering vi far fra evalueringerne og
hvilke justeringer, der eventuelt kan vaere i forhold til lzereplanen.

Fremadrettet, vil vi fortsat anvende det bla skema fire gange arligt i
kombination med det grgnne skema. Vi forventer, at det fremadrettet vil give
os et endnu stgrre overblik og sikre, at vi kontinuerligt indsamler
dokumentation, viden og evalueringer, der medvirker til justering af vores
styrkede lzereplan, og dermed opkvalificerer vores paedagogiske praksis.

Hvordan har eller vil vi pd baggrund af denne evaluering a&ndre
og/eller justere vores skriftlige paedagogiske laereplan?

Opmarksomhedspunkter fremadrettet:

1. I leereplanen skal der tilfgjes, at vi arbejder med det grgnne skema, som
redskab til opsamling af de evalueringer der udarbejdes i Igbet af aret i
de bla skemaer.

2. Evalueringer pa daekkeservietten viser os, at det er vigtigt at der
afsaettes tid til evaluering af de bld skemaer Igbende.

3. At vi sikrer sidemandsoplaering af nye medarbejdere i de enkelte
bgrnehuse som en del af vores onboarding.

4. At vi fastholder nuvaerende arbejdsmetode og tilgang, hvor
medarbejderne og de faglige fyrtarne indtager en meget central rolle i
udarbejdelsen.

5. Det er vigtigt at ledelsen fortsat understgtter og inspirerer arbejdet med
den styrkede lzereplan.



